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Arsberetning for regnskapsaret 1. januar 2025 - 31. desember 2025

VIRKSOMHET, MAL OG STRATEGI

Thorn Norge Finans AS har ett forretningsomréade, som er ytelse av kontantlén uten
sikkerhet til privatpersoner i Norge. Selskapet sgger samtidig & skape synergier med det
narstdende selskapet Facit Bank A/S samt sgsterselskapet Thorn Norge AS, som tilbyr
hvitevarer, brunevarer og elektronikk pa finansieringskontrakt til privatpersoner i Norge.

Forretningsmodellen har endret seg de siste &rene, slik at utlan i gkende grad selges etter en
periode. Dette har medfert at utldn som opprettes fra og med 1. januar 2025, males til virkelig
verdi under en forretningsmodell der disse fordringene forvaltes med sikte pé a realisere
kontantstremme ved salg av fordringene.

Thorn Norge Finans AS er et heleid datterselskap av 3C Retail A/S i Danmark.

OKONOMISK UTVIKLING

Resultatregnskapet for 2024

Arsresultatet for skatt for 2025 er 33,1 millioner mot 27,8 millioner i 2024. Resultatet er pavirket
av en positiv justering av virkelig verdi pa utlan opprettet etter 1. januar 2025.

Netto renteinntekter pa utlan til amortisert kost
Netto renteinntekter utgjer 20,4 millioner kroner i 2025 mot 32,1 millioner kroner i 2024. Dette
er pavirket av en fallende utlansportefelje som males til amortisert kost.

Finansieringskostnadene har blitt positivt pavirket av en fallende finansieringsrente.

Andre gebyrer og provisjonsinntekter
Andre gebyrer og provisjonsinntekter utgjer 13,7 millioner kroner i 2025 mot 6,4 millioner kroner
12024. Okningen skyldes primert hgyere nyutldan sammenlignet med 2024.

Netto verdiendring og gevinst/tap pa utlin og fordringer

Netto verdiendring og gevinst/tap pa utlén og fordringer utgjor 90,9 millioner kroner mot 21,9
millioner kroner i 2024. Qkningen skyldes primeert positiv justering av virkelig verdi pa utlan
opprettet etter 1. januar 2025. I denne posten inngér dessuten gevinst ved salg av utlan til
amortisert kost.

Driftskostnader

Totale driftskostnader utgjor 21,2 millioner kroner i 2025 mot 15,7 millioner kroner i 2024.
Selskapet soker 4 tilpasse kostnadsnivéet lopende, som imidlertid til en viss grad bestemmes
av regulatoriske krav.

Kredittap pa utlin malt til amortisert kost
Tap pa utlan malt til amortisert kost utgjer 18,1 millioner kroner mot 16,8 millioner kroner 1 2024.

Ved érets utlep utgjer nedskrivninger pa utlan til amortisert kost 61,0 millioner kroner mot 81,1
millioner kroner i 2024.
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Arsberetning for regnskapsaret 1. januar 2025 - 31. desember 2025

Balanse, likviditet og kapital

Selskapets forvaltningskapital utgjer 461,8 millioner kroner ved arets utlep mot 370,7 millioner
kroner ved utlep av 2024. Den samlede utlansportefoljen utgjer 445,8 millioner kroner ved arets
utlep mot 365,1 millioner kroner ved utlep av 2024.

Sum egenkapital utgjer 209,0 millioner kroner for selskapet ved arsskiftet mot 194,8 millioner
kroner i 2024.

Den ansvarlige kapitalprosenten for selskapet utgjer 51,9 % ved utgangen av 2025, mot 53,5 %
12024.

Kontantstrem
Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter var netto -63 millioner kroner, noe som kan
tilskrives en ekt utldnsportefolje sammenlignet med 2024.

FINANSIELLE RISIKOFORHOLD

Kredittrisiko

Styret i Thorn Norge Finans AS har vedtatt kredittpolitiske retningslinjer, som skal sikre gode
kredittvurderingsprosesser som gir en ansvarlig kredittvurdering.

Selskapet tilbyr kun kreditt i det norske personkundemarkedet og alle kredittsaker besluttes primaert
ved hjelp av automatiserte beslutningsstettesystemer. Kredittbevilgningene baseres pa en beregning
av kundens betalingsvilje og betalingsevne. Analysen av betalingsvilje identifiserer egenskaper ved
en kunde som predikerer fremtidig betalingsatferd, mens beregningen av betalingsevne er en
vurdering av kundens evne til & tilbakebetale sine forpliktelser gitt kundens ndverende og forventede
fremtidige okonomiske situasjon.

Styret har fastsatt rammer pa maksimal eksponering pr kunde.

Likviditetsrisiko
Styret i selskapet har vedtatt retningslinjer for styring av likviditetsposisjonen som skal sikre at
selskapet opprettholder en solid likviditet. Disse behandles i styret minst en gang arlig.

Selskapet er finansiert ved l&n fra morselskapet. Lopetiden pé lanet folger en avdragsordning hvor
forste avdrag skal skje 1 ar etter en eventuell oppsigelse av avtalen. Utover dette er selskapet
finansiert ved egne opptjente midler.

Markedsrisiko

Selskapet har ingen investeringer i sertifikater og obligasjoner og er dermed ikke eksponert for
sadanne risikoer. Selskapet tilbyr utelukkende produkter med faste rentesatser og selskapet
finansieres til en variabel rente. Dette medferer en renterisiko for selskapet. Selskapets valutarisiko
anses som uvesentlig.
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Operasjonell risiko

Styret i selskapet har fastsatt retningslinjer for operasjonell risiko som behandles i styret minst én
gang i aret. Selskapet tilbyr kun kontantlén til det norske personmarkedet hvilket bidrar til &
begrense den operasjonelle risikoen.

Forretningsmessig og strategisk risiko

Forretningsmessig risiko utgjer en mindre risiko for Thorn Norge Finans. Selskapet baserer sin
virksombhet i stor grad pa samarbeidet med Thorn Norge og hoveddelen av kostnadene er
aktivitetsbestemt. Forskjellige funksjoner er satt ut til Thorn Norge AS, som ivaretar disse funksjoner
pa bakgrunn av instrukser fra selskapet. Thorn Norge Finans AS betaler en provisjon til

Thorn Norge AS for hvert utbetalte lan.

PERSONAL, MILJO OG SAMFUNNSANSVAR
Selskapet har ikke noen faste ansatte bortsett fra direkteren, men blir derimot fakturert fra
sosterselskapet for medgatt tid.

Selskapets virksombhet er av en art som ikke forurenser det ytre miljoet. En stor del av selskapets
tjenester er utsatt til tredjeparter, og i den forbindelse ser selskapet pé at tredjeparter ikke har
dérlig anseelse, nar det gjelder miljeaspekter.

Selskapet har i henhold til Lov om virksomheters &penhet og arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold (&penhetsloven) samt OECD’s retningslinjer
for flernasjonale selskaper utfort aktsomhetsvurderinger. En redegjorelse for
aktsomhetsvurderingene finnes pa selskapets nettside.

ANSVARSFORSIKRING
Det er tegnet ansvarsforsikring for styremedlemmene og daglig leder.

HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN
Styret er ikke kjent med hendelser etter balansedagens slutt som kan ha vesentlig betydning for
arsregnskapet.

FREMTIDIG UTVIKLING
Styret forventer et resultat for 2026 som er pa niva med 2025.

Pé bakgrunn av dette grunnlaget, ser styret positivt pa selskapets videre drift og bekrefter at
Thorn Norge Finans' &rsregnskap er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
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FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Styret foreslar at arets resultat disponeres pé folgende mate:

Overfort til annen egenkapital, 24.625 TNOK.

Oslo, 25. mars 2026
Styret i Thorn Norge Finans AS

Mikael Rasmussen Jonas Vestlund
Styrets leder Styremedlem
Heine Christiansen Richard Nordlander
Styremedlem Styremedlem

Lars Claudi Mortensen
Daglig leder
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Thorn Norge Finans AS

Arsregnskap 2025
Resultatregnskap

01-01-2025 01-01-2024
Alle tall i TNOK Note  31-12-2025 31-12-2024
Renteinntekter beregnet etter effektivrentemetoden av utlan til kunder
til amortisert kost 3 34.583 49.080
Ovrige renteinntekter 3 155 124
Sum renteinntekter og lignende inntekter 34.738 49.204
Andre rentekostnader beregnet etter effektivrentemetoden -14.342 -17.083
Netto renteinntekter 20.396 32.121
Andre gebyrer og provisjonsinntekter 12 13.748 6.441
Provisjonskostnader -52.476 0
Netto verdiendring og gevinst/tap pa utldn og fordringer 90.862 21.926
Sum netto inntekter 72.530 60.488
Lonn og andre personalkostnader 8 -15.366 -12.311
Andre driftskostnader 13 -5.870 -3.403
Sum driftskostnader -21.236 -15.714
Netto gevinst/tap pa valuta -73 =242
Kredittap pa utlan malt til amortisert kost 3 -18.140 -16.772
Resultat for skatt 33.081 27.760
Skatt pa resultat 9 -8.456 -6.940
Resultat for andre inntekter og kostnader 24.625 20.820
Andre inntekter og kostnader 0 0
Totalresultat for perioden 24.625 20.820
Disponering av resultat for regnskapsiret
Foreslatt ordinaert utbytte 4 0 10.400
Overfort til annen egenkapital 4 24.625 10.420
Sum disponering 24.625 20.820
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Arsregnskap 2025

Balanse pr 31. desember

Alle tall i TNOK Note  31-12-2025 31-12-2024
Eiendeler

Fordringer pé kredittinstitusjoner til amortisert kost 5 12.676 5.631
Utlén og fordringer pé kunder til amortisert kost 3 178.054 365.079
Utlén og fordringer pé kunder til virkelig verdi 3 267.768 0
Sum utlian og fordringer pa kunder 445.822 365.079
Andre eiendeler 15 3.339 26
Sum andre eiendelar 3.339 26
Sum eiendeler 461.837 370.736
Gjeld og egenkapital

Betalbar skatt 9 5.886 9.134
Annen gjeld 10 239.128 160.719
Andre avsetninger 11 2.931 3.600
Sum gjeld 247.945 173.453
Utsatt skatt 9 4.896 2.512
Aksjekapital 4 41.000 41.000
Overkurs 4 49.000 49.000
Annen egenkapital 4 118.996 104.771
Sum egenkapital 208.996 194.771
Sum gjeld og egenkapital 461.837 370.736
Oslo, 25. mars 2026

Mikael Rasmussen Jonas Vestlund

Styrets leder Styremedlem

Heine Christiansen Richard Nordlander

Styremedlem Styremedlem

Lars Claudi Mortensen
Daglig leder
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Arsregnskap 2025
Egenkapitaloppstilling
Annen Sum

Aksje- egen- egen-
Alle tall i TNOK Note kapital Overkurs kapital kapital
Egenkapital 1. januar 2024 41.000 49.000 84.501 174.501
Utbetalt utbytte 0 0 -550 -550
Totalresultat for perioden 0 0 20.820 20.820
Egenkapital 31. desember 2024 41.000 49.000 104.771 194.771
Egenkapital 1. januar 2025 41.000 49.000 104.771 194.771
Utbetalt utbytte 0 0 -10.400 -10.400
Totalresultat for perioden 0 0 24.625 24.625
Egenkapital 31. desember 2025 4 41.000 49.000 118.996 208.996

Penneo dokumentnagle: ROORV-92NCY-N7K8Q-N3HAK-G7XWJ-M7WTD



Thorn Norge Finans AS

Arsregnskap 2025
Kontantstremoppstilling

01-01-2025 01-01-2024
Alle tall i TNOK Note  31-12-2025 31-12-2024
Resultat for skatt 33.081 27.760
Endring i utlan og fordringer pa kunder -80.743 64.773
Endring i andre eiendeler -3.313 -10
Endring i annen gjeld -2.064 2.360
Endring i andre avsetninger 11 -669 3.600
Betalt skatt 9 -9.320 -147
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -63.028 98.336
Innbetalinger ved opptak av ny gjeld, renter 13.851 16.627
Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld 0 -110.869
Innbetalinger ved opptak av ny gjeld 66.622 0
Utbetalt utbytte -10.400 -550
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 70.073 -94.792
Netto kontantstrem for perioden 7.045 3.544
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 5.631 2.087
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 12.676 5.631
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Thorn Norge Finans AS
Arsregnskap 2025

Noter

Note 1. Generelle regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med lov om arsregnskap m.v. samt forskrift om
arsregnskap for banker, kredittforetak og finansieringsforetak (arsregnskapsforskriften).

Selskapet har valgt & utarbeide regnskapet etter arsregnskapsforskriften § 1-4 2. ledd b) hvilket
imnneberer at regnskapet utarbeides i samsvar med IFRS med mindre annet folger av
forskriften. Det er ingen endringer 1 standarder eller fortolkninger som har gitt eller forventes &
gi en vesentlig pavirkning pa regnskapet.

Regnskapet er basert pa historisk kost-prninsippet, bortsett fra utlan som méles til virkelig verdi.

Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Regnskapspernioden gar fra 01.01.2025 til 31.12.2025.

Utlan og fordringer pa kunder

Feorste balanseforing og fraregning
Utlan balanseferes pa det tidspunktet utlanet utbetales til kunden.

Selskapets utlan balanseferes til virkelig verdi ved ferste balansefering. For utlan til amortisert
kost legges transaksjonsomkostninger (avholdte omkostninger til formidlingsprovisjon) til, og
mottatte gebyrinntekter fratrekkes i verdien ved ferste balansefering, da disse postene inngar
som en integrert del av den effektive renten.

Utlan fraregnes nar selskapets rettigheter til 4 motta kontantstremmer fra utlanet oppherer. I
forbindelse med fraregning resultatferes differansen mellom utlanets balanseforte verdi og
mottatt betaling.

Klassifikasjon og maling

Klassifikasjonen av utlansportefeljen foretas pa bakgrunn av de kontraktmessige
betalingsstremmer for det enkelte utlan og selskapets forretningsmodell for utlansportefeljen.
De kontraktmessige betalinger fra selskapets utlansportefolje bestar alene av renter og avdrag
pa de utestaende belop.

Utlan opprettet etter 1. januar 2025 oppfvller kravene i henhold til IFRS 9 der
forretningsmodellen bestar 1 a forvalte, styre og optimalisere fordringer ut fra fordringens
virkelige verdi og realisere denne ved lepende salg av utldn. Denne utlansportefeljen males til
virkelig verdi med regulering via resultatregnskapet.

Utlan opprettet frem til 31. desember 2024 inngér i en forretningsmodell hvis primere formal
er a motta de kontraktsmessige betalingsstremmene. Denne utlansportefeljen males til
amortisert kost ved bruk av effektiv rentes metode, fratrukket forventet kredittap.
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Noter

Utlan til virkelig verdi

Det fastsettes en virkelig verdi for den enkelte fordring basert pa fordringens karakteristika
som restgjeld, rentesats, gjenvarende lopetid og forventet kredittap. Dermed sikres det at det
ved maling av virkelig verdi tas hensyn til bade de kjente og de forventede fremtidige
faktorene som har innvirkning pa den fremtidige inntjeningen pa den enkelte fordring, og som
ogsa andre akterer 1 markedet forventes a vurdere den virkelige verdien ut fra.

Forskjellen mellom transaksjonsprisen og den virkelige verdien av fordringen resultatfores
under ‘Netto verdiendring og gevinst/tap pa utlan og fordringer’ nér den virkelige verdien kan
maéles palitelig etter en periode.

Utlan til amortisert kost

Nedskrivninger

Det foretas nedskrivninger for forventede kredittap pa utlansportefeljen malt til amortisert kost.
Ved forstegangs balanseforing nedskrives det et belop tilsvarende 12 maneders forventet
kredittap (trinn 1). Skjer det etterfolgende en betydelig stigning 1 kredittrisikoen 1 forhold til
tidspunktet for ferste balanseforing, nedskrives utlanet med et belop tilsvarende det forventede
kredittap pa utlanets restlopetid (trinn 2). Konstateres et utlan kreditforringet (trinn 3),
nedskrnives utlanet ogsa med et belap tilsvarende det forventede kredittap 1 utlanets restlepetid.

Renteinntekter i trinn 3 fores i resultatregnskapet etter den effektive rentes metode 1 forhold til
nettoutlanet etter nedskrivninger.

Inndeling av utlansportefeljen 1 trinn skjer pa bakgrunn av selskapets risikoklassifisering av
kunder etter betalingshistornikk. Et utldn har en betydelig stigning 1 kredittrisikoen hvis en
ytelse er forfalt med mer enn 30 dager. Et utlan er misligholdt hvis en ytelse er forfalt med mer
enn 90 dager, det foreligger dedsfall og i de tilfeller hvor det er mistanke om svindel.
Selskapets risikoklassifisering av kunder er neermere beskrevet 1 note 3 .4.

Oppgjer av forventede kredittap er basert pa en nedsknvningsmodell som tar utgangspunkt i
sannsynlighet for misligholdelse (PD), eksponering ved mislighold (EAD) og forventet
tapsandel ved misligholdelse (LGD).

PD gjeres opp pa bakgrunn av observert betalingshistorikk pa utlansportefoljen de siste 12
méaneder frem til balansedagen.

EAD estimeres med utgangspunkt i historisk informasjon om forventede endringer i
eksponeringer over lanenes levetid. Dette vedrerer primart tilbakebetaling av renter og avdrag
frem til mislighold for kunder1 tninn 1. Selskapet utbetaler lan straks de innvilges og tilbyr ikke
kreditrammer. Selskapet er derfor ikke eksponert for trekk pa ubenyvttede kreditrammer.
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Noter

Utlan til amortisert kost (fortsatt)

L.GD er estimert pa bakgrunn av forskjellen mellom de kontraktmessige kontantstrommer og
de kontantstremmer selskapet forventer 4 motta etter misligholdelse. LGD gjoeres opp pa
bakgrunn av kontrakts bestemte salgspriser for misligholdte fordringer, eller ved at fremtidig
forventede kontantstrommer for misligholdte fordringer neddiskonteres til naverdi.

Nedskrivningsmodellen inneholder to scenarier for den samfunnsekonomiske utvikling
(framoverskuende makroekonomiske scenarier). Det forventede tapet beregnes ved a vekte det
oppgjorte tap forbundet med hvert scenario basert pa sannsynligheten for at scenariet vil
oppsta. Herved tas det hoyde for at det kan veere en betydelig ikke-linearitet mellom
utviklingen i makroeskonomiske nokkelparametre og selskapets tap.

Hver balansedag foretar selskapet en vurdering av hvorvidt det er behov for justering av de
forventede kredittap, som er beregnet pa basis av de anvendte modeller.

Ved konkurs eller rettskraftig dom bokferer selskapet utlin som er rammet av slike forhold
som konstaterte tap. Dette gjelder ogsa 1 de tilfeller selskapet pa annen mate har innstilt
inndrivelse eller gitt avkall pa deler av eller hele utlanet.

Andre fordringer

Andre fordringer regnskapsforers til amortisert kost med fradrag av eventuelle nedskrivninger.

Leverandoergjeld og andre forpliktelser

Leverandergjeld og andre forpliktelser regnskapsforers til amortisert kost.

Gjeldsbrev, moderselskap

Selskapets gjeldsbrev ved moderselskapet vurderes til amortisert kost ved bruk av effektiv
rentes metode.

Rentekostnader utgiftsfores under posten "andre rentekostnader beregnet etter
effektivrentemetoden".

12

Penneo dokumentnagle: ROORV-92NCY-N7K8Q-N3HAK-G7XWJ-M7WTD



Thorn Norge Finans AS
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Noter

Tidsavgrensning

Inntekter resultatfores nir de opptjenes. Utgifter sammenstilles med inntektene, slik at
kostnadene resultatferes 1 samme regnskapsperiode som tilherende inntekter. Utgifter knyttet
til inntekter som opptjenes i senere perioder, balansefores og periodiseres i samsvar med
inntektene. Utgifter som péleper 1 fremtidige perioder som gjelder inntekter som er opptjent,
kostnadsferes i samme periode som inntektene. Utgifter som ikke er knyttet til fremtidige
inntekter, kostnadsferes nar utgiftene er identifiserte.

Renter og gebyrer

Renteinntekter og gebyrinntekter pa utlan opprettet frem til 31. desember 2024 bokfores i
resultatregnskapet til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetoden. Den effektive
rentesatsen er den renten som neddiskonterer lanets kontantstremmer over forventet lapetid til
lanets amortiserte kost pé etableringstidspunktet.

Rentekostnader bokferes likeledes til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetoden.

Renteinntekter pa utlan opprettet etter 1. januar 2025 inngar i resultatregnskapet under posten
‘Netto verdiendring og gevinst/tap pa utldn og fordringer’.

Netto verdiendring og gevinst/tap pa utlan og fordringer

Regnskapsposten omfatter renteinntekter, gebyrinntekter, realiserte tap, justering av virkelig
verdi og gevinster eller tap ved fraregning av utldn maAlt til virkelig verdi. Regnskapsposten
omfatter dessuten gevinster eller tap ved salg av utldn malt til amortisert kost.

Skattekostnad

Skatter kostnadsferes nar de paleper. det vil si at skattekostnaden er knyttet til det
regnskapsmessige resultat for skatt. Det korrigeres for midlertidige og permanente forskjeller
for arets skattegrunnlag for betalbar skatt framkommer.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregning
benyttes nominell skattesats. Skatteokende og skattereduserende forskjeller innenfor samme
tidsintervall vurderes mot hverandre. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets
skattepliktige resultat), endring i netto utsatt skatt og for lite/mye avsatt betalbar skatt tidligere
ar.

Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter bestar av bankinnskudd (utlén til og fordringer pa kredittinstitusjoner).
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Noter

Alle tall i TNOK

Note 2. Vurderinger og estimater

Selskapets regnskapsavleggelse er 1 noen grad basert pa estimater og skjennsmessige
vurderinger. Disse er basert pa historisk erfaring og forventninger om fremtidige hendelser som
anses for 4 vare sannsynlige pa balansedagen.

De regnskapsmessige estimatene vil sjeldent svare fullt pa de endelige, fremtidige utfall, og
representerer dermed en risiko for fremtidige endringer 1 balansefort verdi.

Beregning av virkelig verdi for utlan til virkelig verdi inneholder flere vesentlige
skjennselementer. Dette inkluderer hovedsakelig valg av verdsettelsesmodell og fastsettelse av
inputfaktorer som ikke er observerbare 1 markedet. Herutover omfatter det skjonn over nar
forskjellen mellom virkelig verdi og transaksjonsprisen kan resultat- og balansefores.

Beregning av forventede kredittap pa utlan pa kunder til amortisert kost inneholder flere
vesentlige skjonnselementer. Dette inkluderer hovedsakelig:

e Vurdering av nar det har vaert en betydelig okning i kredittrisiko, noe som betyr at en
forpliktelse ma flyttes fra trinn 1 til 2 og nedskrivningen ma okes fra 12 maneders
forventet kredittap til samlet kredittap over lopetiden.

e Beregningen av kredittap basert pa et estimat over forventede, fremtidige
kontantstrommer.

s Fastsettelse av scenarier for ekonomisk utvikling og vurderingen av sannsynligheten for
at de enkelte scenarier oppstar.

Note 3. Utlan til kunder

Note 3.1. Kredittrisiko

Styret 1 Thorn Norge Finans AS har vedtatt kredittpolitiske retningslinjer, som skal sikre gode
kredittvurderingsprosesser som gir en ansvarlig kredittvurdering.

Selskapet tilbyr kun kreditt i det norske personkundemarkedet og alle kredittsek besluttes
primert ved hjelp av automatiserte beslutningsstettesystemer. Kredittbevilgningene baseres pa
en beregning av kundens betalingsvilje og betalingsevne. Analysen av betalingsvilje
identifiserer egenskaper ved en kunde som predikerer fremtidig betalingsatferd, mens
beregningen av betalingsevne er en vurdering av kundens evne til 4 tilbakebetale sine
forpliktelser gitt kundens navaerende og forventede fremtidige okonomiske situasjon.

Selskapet tilbyr usikrede forbrukslin pa maks 200 t NOK. og har ikke innvilget ikke-utbetalte
lan eller kreditrammer.
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Note 3.2. Utlan til amortisert kost fordelt etter type og viktige nzeringer

Nedbetalingslan, brutto utlan til personkunder
- Nedskrivninger pa utlan

Netto utlan til amortisert kost

Note 3.3. Nedskrivninger pa utlin til amortisert kost

Kredittap pa utlin malt til amortisert kost (resultat)
Endringer i nedskrivninger i perioden
Konstaterte tap i perioden

Avstemning av nedskrivninger pa utlian til amortisert kost:

Nedskrivninger 1. januar 2025
Nye nedskrivninger
Overferinger til trinn 1
Overforinger til trinn 2
Overforinger til trinn 3

Andre justeringer

Nedskrivninger 31. desember 2025

Nedskrivninger 1. januar 2024
Nye nedskrivninger
Overforinger til trinn 1
Overforinger til trinn 2
Overforinger til trinn 3

Andre justeringer

Nedskrivninger 31. desember 2024

31.12.25 31.12.24

239.060 446.174
-61.006 -81.095
178.054 365.079

2025 2024
-20.089 -11.516
38.229 28.288
18.140 16.772
Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Sum
12.039 8.442 60.614 81.095
0 0 0 0
7.251 -21.585 -2.952 -17.286
-9.104 25.716 0 16.612
0 -7.363 21.096 13.733
-3.189 973 -30.932 -33.148
6.997 6.183 47.826 61.006
Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Sum
19.415 11.908 61.288 92.611
11.983 0 0 11.983
6.967 -14.787 -1.459 -9.279
-8.732 19.075 0 10.343
0 -5.227 17.622 12.395
-17.594 -2.527 -16.837 -36.958
12.039 8.442 60.614 81.095
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Note 3.4. Brutto utlin og nedskrivninger til amortisert kost fordelt pa risikoklasser

Fordeling av brutto utlin pa risikoklasser pr. 31. desember 2025:

Risikoklasser:

0
1
1F
2
2F
3
3F
4
4F
5+

Sum

Fordeling av nedskrivninger pa risikoklasser pr. 31. desember 2025:

Risikoklasser:

0
1
1F
2
2F
3
3F
4
4F
5+

Sum

Fordeling av brutto utlan pa risikoklasser pr. 31. desember 2024:

Risikoklasser:

0

1F

2F

3F

4F
5+

Sum

Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Sum
118.208 0 0 118.208
0 15.054 0 15.054

0 18.734 0 18.734

0 6.257 0 6.257

0 8.883 0 8.883

0 0 3.815 3.815

0 0 1.677 1.677

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 66.432 66.432
118.208 48.928 71.924 239.060
Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Sum
6.997 0 0 6.997

0 2.650 0 2.650

0 1.082 0 1.082

0 1.873 0 1.873

0 578 0 578

0 0 1.786 1.786

0 0 126 126

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 45914 45914

6.997 6.183 47.826 61.006
Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Sum
253.128 0 0 253.128
0 19.280 0 19.280

0 46.170 0 46.170

0 11.848 0 11.848

0 26.005 0 26.005

0 0 5.932 5.932

0 0 2.631 2.631

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 81.180 81.180
253.128 103.303 89.743 446.174
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Note 3.4. Brutto utlin og nedskrivninger til amortisert kost fordelt pa risikoklasser (fortsatt)

Fordeling av nedskrivninger pa risikoklasser pr. 31. desember 2024:

Risikoklasser: Trinn 1 Trinn 2 Trinn 3 Sum
0 12.039 0 0 12.039
1 0 2.574 0 2.574

1F 0 1.940 0 1.940
2 0 2.705 0 2.705
2F 0 1.223 0 1.223
3 0 0 2.218 2.218
3F 0 0 141 141
4 0 0 0 0
4F 0 0 0 0
5+ 0 0 58.255 58.255

Sum 12.039 8.442 60.614 81.095

Det foretas risikoklassifisering av kundene basert pa betalingshistorikk. Risikoklasse O er
laveste risiko og 5+ er hoyeste risiko.

Risikoklasse 1, 2, 3 og 4 inneholder kunder som er forfalte med hhv. 1, 2, 3 eller 4 maneder.
Risikoklasse 1 inneholder for eksempel kunder med ytelser som er forfalt med mellom 30 og
59 dager.

Til tross for at en kunde betaler en forfalt ytelse, fastholdes risikoklassifiseringen 1 et antall
maneder, avhengig av hvor mange ytelser kunden ikke har betalt. Risikoklasse 1F, 2F, 3F og
4F inneholder dermed kunder som har forfalt med hhv. 1, 2, 3 eller 4 maneder, og som
ctterfolgende har betalt en ytelse, men som ikke oppfyller kriteriene for a returnere til
risikoklasse 0. Kunder holdes i en hayere risikoklasse imellom 4 og 7 maneder, fra de har
innbetalt en eller flere forfalte ytelser.

Kunder 1 risikoklasse 5+ er misligholdt. Disse kundene vil ikke ha noen mulighet til

ctterfolgende overfering til trinn 2 eller 1, det vil si at slike utlan vil vaere plassert i trinn 3 helt
frem til eiendelen blir fraregnet.

31.12.25  31.12.24

Note 3.5. Misligholdte lin til amortisert kost

Misligholdte lan

Brutto misligholdte lan 70.247 87.112
Nedskrivninger -47.700 -60.473
Netto misligholdte lin 22.547 26.639

17

Penneo dokumentnagle: ROORV-92NCY-N7K8Q-N3HAK-G7XWJ-M7WTD



Thorn Norge Finans AS
Arsregnskap 2025

Noter

Alle tall i TNOK

2025 2024
Note 3.6. Spesifisering av renteinntekter etter effektivrentemetoden av utlan til amotisert kost
Renteinntekter fra utlan og fordringer pa kunder 46.882 76.844
Amortisering av etableringsgebyrer 5.038 11.882
Amortisering av provisjonskostnader -17.337 -39.646
Andre renteinntekter 155 124
Sum renteinntekter 34.738 49.204
31.12.25  31.12.24

Note 3.7. Brutto utlan fordelt etter geografi

Oslo 63.564 54.923
Rogaland 35.696 32.759
More og Romsdal 26.874 21.270
Nordland 26.408 22.013
Svalbard 0 0
Ostfold 34.611 29.652
Akershus 65.062 61.344
Buskerud 27.037 23.544
Innlandet 36.239 33.477
Vestfold 24.460 21.392
Telemark 19.247 17.457
Agder 27.056 22.445
Vestland 49.084 41.564
Trendelag 41.480 36.199
Troms 18.366 16.352
Finnmark 11.644 11.783
Sum brutto utlian 506.828 446.174

Fordeling er skjet etter fylkene som var i kraft 1. januar 2025.

Note 3.8. Scenarier for skonomisk utvikling og sensitivitet av forventet kredittap

Nedskrivningsmodellen inneholder to scenarier for den samfunnsekonomiske utvikling (framoverskuende

makrogkonomiske scenarier). Ut over basisscenarioet er dette et negativt scenario.

I det negative scenario ekes sannsynligheten for mislighold og tap gitt mislighold markant sammenlignet

med basisscenarioet.

Nedskrivningen er beregnet ved at vekte det forventede tap forbundet med basisscenarioet med 90 %, og
det forventede tap forbundet med det negative scenario med 10 %. Nedskrivningen er 31. desember 2025

oppgjort til 61.006 TNOK.

Oppgjort med en vekt pd 80 % til basisscenarioet og 20 % til det negative scenario ville nedskrivningen

31. desember 2025 utgjore 62.806 TNOK.
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Note 3.9. Utlan til virkelig verdi

Selskapet selger lopende utldnsportefoljer. Basert pa observerte salgstransaksjoner har
selskapet vurdert at transaksjonsprisen ved forstegangsinnregning ikke gir det beste uttrykket
for virkelig verdi av utlansportefeljen.

Virkelig verdi er fastsatt ved hjelp av en verdsettelsesmodell som reflekterer prisnivéet i
realiserte salgstransaksjoner. Verdsettelsesmodellen baserer seg pa felgende sentrale
mputfaktorer som markedsakterer forventes 4 legge til grunn ved verdsettelse:

Restgjeld
Rentesats

e Gjenvearende lopetid
Forventet kredittap

Det beregnes en samlet forventet kontantstrem for hver enkelt fordring som uttrykker den
samlede forventede inntjeningen. Denne inntjeningen fordeles med en andel til selskapet og
utgjor den virkelige verdien. Den fastsatte virkelige verdien innregnes nar verdien kan maéles
palitelig etter en periode.

Verdsettelsesmodellen er plassert pa niva 3 1 verdi-hierarkiet 1 henhold til IFRS 13, ettersom
modellen benytter inputfaktorer som 1 vesentlig grad ikke er basert pd observerbare
markedsdata.

Utlan til virkelig verdi utgjer 267.768 TNOK. Den nominelle verdien av utlanene utgjer
245.445 TNOK. Ikke innregnet forskjell mellom transaksjonspris og beregnet virkelig verdi
utgjor 4.480 TNOK. Denne forskjellen resultat- og balanseferes nér virkelig verdi kan males
palitelig etter en periode.

31.12.25  31.12.24
Note 4. Ansvarlig kapital
Note 4.1. Selskapets egenkapital fordeler seg som folger
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 41.000 41.000
Overkurs 49.000 49.000
Sum innskutt egenkapital 90.000 90.000
Opptjent egenkapital
Overfort resultat tidligere ar 94.371 83.951
Overfort resultat for &ret 24.625 20.820
Sum opptjent egenkapital 118.996 104.771
Sum egenkapital 208.996 194.771
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Note 4. Ansvarlig kapital (fortsatt)

Aksjekapitalen bestar av 410.000 aksjer a NOK 100. 3C Retail A/S eier alle aksjene.

Thorn Norge Finans AS' arsregnskap inngér i konsernregnskapet til 3C Retail A/S. Konsernregnskapet fas
ved 4 henvende seg til 3C Retail A/S forretningsadresse, @stre Stationsvej 1-5, DK-5000 Odense C eller
kan rekvireres pa www.cvr.dk.

Note 4.2. Kapitaldekning

Lovkravet til kapitaldekning er at den ansvarlige kapital minst skal utgjere 8 % av et nermere definert
beregningsgrunnlag. Den ansvarlige kapital bestar av kjernekapital. Samlet krav til ren kjernekapital per
31. desember 2025 er 14 %. Samlet kapitalkrav per 31. desember 2025 er 20,7 %.

Kapitaldekning er beregnet inkludert totalresultat for 2025, men uten foreslatt utbytte.

31.12.25  31.12.24

Ansvarlig kapital

Aksjekapital 41.000 41.000
+ Overkursfond 49.000 49.000
+ Annen egenkapital 118.996 104.771
- Utilstrekkelig dekning av misligholdte eksponeringer -3.442 -1.829
- Foreslatt utbytte 0 -10.400
Kjernekapital 205.554 182.542
+ Tilleggskapital 0 0
Netto ansvarlig kapital 205.554 182.542

Risikovektede eiendeler:

Massemarkedsengasjementer, risikovekt 75 % 310.905 251.360
Forfalte engasjementer, risikovekt 100 % 13.101 24.809
Forfalte engasjementer, risikovekt 150 % 22.549 3.735
Ovrige engasjementer, risikovekt 100 % 3.339 23
Institusjoner, risikovekt 20 % 2.535 1.126
+ Operasjonell risiko 43.379 60.322
Sum risikovektede eiendeler 395.808 341.375
Ansvarlig kapital i % 51,9% 53,5%
Minste krav til ansvarlig kapital, 8 % 31.665 27.310
Ansvarlig kapital over 8 % 173.889 155.232

205.554 182.542
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Note 4.2. Kapitaldekning (fortsatt)

Bufferkrav:

Bevaringsbuffer (2,5%)

Systemrisikobufter (4,5 %, 2024: 3 %)

Motsyklisk buffer (2,5%)

Sum bufferkrav til ren kjernekapital (9,5 %, 2024: 8 %)

Minste krav til ren kjernekapital (14 %, 2024: 12,5%)
Ren Kjernekapital utover mindstekrav

Note 5. Likviditetsrisiko

Likviditetsforhold og finansiering

31.12.25  31.12.24

9.895 8.534
17.811 10.241
9.895 8.534
37.602 27.310
55.413 42.672
150.141 139.870
205.554 182.542

Styret 1 selskapet har vedtatt retningslinjer for styring av likviditetsposisjonen som skal sikre at selskapet

opprettholder en solid likviditet. Disse behandles i styret minst en gang arlig.

Selskapet er finansiert ved 1an fra morselskapet. Lapetiden pa lanet folger en avdragsordning hvor forste
avdrag skal skje 1 ar etter oppsigelse av avtalen. Utover dette er selskapet finansiert ved egne opptjente

midler.

Note 5.1. Restlapetider for hovedposter

Opplysninger om vilkar pa balanseposter:

Fra 0 ar Fral ér Over Uten 31.12.25
inntil 1 &r  inntil 5 ar 5 ar lopetid Total
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 0 0 0 12.676 12.676
Netto utlan til og fordringer pa kunder 58.481 295.112 92.230 0 445.823
Andre eiendeler 0 0 0 3.339 3.339
Sum eiendelsposter 58.481 295.112 92.230 16.015 461.838
Lén 0 209.823 23314 0 233.137
Qvrig gjeld 6.627 0 0 10.146 16.773
Andre avsetninger 2.931 0 0 0 2.931
Egenkapital 0 0 0 208.997 208.997
Sum gjeld og egenkapital 9.558 209.823 23.314 219.143 461.838

Belapene er oppgjort til bokfert verdi pr. 31.12.2025.
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Note 5.1. Restlapetider for hovedposter (fortsatt)

Fra 0 ar Fral ér Over Uten 31.12.24
inntil 1 &r  inntil 5 ar 5 ar lopetid Total
Utlén til og fordringer pa kredittinstitusjoner 0 0 0 5.631 5.631
Netto utléan til og fordringer pa kunder 49.793 246.519 68.767 0 365.079
Andre eiendeler 0 0 0 26 26
Sum eiendelsposter 49.793 246.519 68.767 5.657 370.736
Léan 2.678 137.397 15.267 0 155.342
Ovrig gjeld 9.651 0 0 7.373 17.024
Andre avsetninger 3.600 0 0 0 3.600
Egenkapital 0 0 0 194.771 194.771
Sum gjeld og egenkapital 15.929 137.397 15.267 202.144 370.736
Belepene er oppgjort til bokfert verdi pr. 31.12.2025.
Note 6. Markedsrisiko
Selskapet har ingen investeringer i sertifikater og obligasjoner og er dermed ikke eksponert sddanne
risikoer.
Renterisiko
Selskapet tilbyr utelukkende produkter med faste rentesatser og selskapet finansieres til en variabel
rente. Dette medferer en renterisiko for selskapet.
Valutarisiko
Selskapets valutarisiko anses som uvesentlig.
Note 6.2. Tidspunkt frem til avtalt/sannsynlig endring av rentebetingelser
31.12.25
Inntil 1 &  Fastrente Uten rente Total
Utlén til og fordringer pa kredittinstitusjoner 12.676 0 0 12.676
Netto utlén til og fordringer pd kunder 0 445.823 0 445.823
Andre eiendeler 0 0 3.339 3.339
Sum eiendelsposter 12.676 445.823 3.339 461.838
Léan 233.137 0 0 233.137
Ovrig gjeld 0 0 19.704 19.704
Egenkapital 0 0 208.997 208.997
Sum gjeld og egenkapital 233.137 0 228.701 461.838
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Note 6.2. Tidspunkt frem til avtalt/sannsynlig endring av rentebetingelser (fortsatt)

31.12.24
Inntil 1 &r Fastrente  Uten rente Total
Utlén til og fordringer pa kredittinstitusjoner 5.631 0 0 5.631
Netto utléan til og fordringer pa kunder 0 365.079 0 365.079
Andre eiendeler 0 0 26 26
Sum eiendelsposter 5.631 365.079 26 370.736
Léan 152.664 0 2.678 155.342
Ovrig gjeld 0 0 20.624 20.624
Egenkapital 0 0 194.770 194.770
Sum gjeld og egenkapital 152.664 0 218.072 370.736

Note 7. Operasjonell risiko

Styret i selskapet har fastsatt retningslinjer for operasjonell risiko som behandles i styret minst én gang i
aret. Selskapet tilbyr kun kontantlan til det norske personmarkedet som bidrar til 4 begrense den

operasjonelle risikoen.

Note 8. Opplysning vedrerende ansatte
Note 8.1. Spesifikasjon i henhold til drsregnskapsforskriften.
Lonn og andre personalkostnader

Sum lenn m.v.

Der foreligger ingen forpliktelser i forbindelse med oppher eller endring av ansettelsesforhold/verv hos

daglig leder eller styret.

Note 8.2. Antall ansatte per 31.12.2025, lenn og honorar

Selskapet har pr. 31.12.2025, én fast ansatt.

Lonn og godtgjerelse til ledende ansatte
Administrasjon

Honorar til styrende organer

Styret

Sum

2025 2024
15.366 12.311
15.366 12.311

2.326 2.312
12.978 9.941
62 58
15.366 12.311
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Note 8.2. Antall ansatte per 31.12.2025, lenn og honorar (fortsatt)

Annen
Ytelser til ledende personer: Pensjons- godt-
Lenn kostnader gjorelse 1 alt 2025
Daglig leder 1.611 125 125 1.861
Fast og variabel godtgjerelse fastsettes av styreleder. Der ydes ingen variabel godtgjerelse.
Selskapet har ingen lan til ansatte eller til medlemmer av styret.
2025 2024

Honorar til revisor:
Lovpaélagt revisjon, Deloitte AS 481 212
Andre attestasjonstjenester 45 0

526 212
Alle belap er inklusiv merverdiavgift.
Note 9. Opplysninger om skatter
Note 9.1. Skatt
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 5.886 9.134
Endring utsatt skatt 2.384 -2.194
For lite/mye avsatt skatt tidligere ar 186 0
Skattekostnad 8.456 6.940
Betalbar skatt i balansen fremkommer som foelger:
Arets betalbare skattekostnad 5.886 9.134
Betalbar skatt i balansen 5.886 9.134
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
Arsresultat for skatt 33.081 27.760
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (25%) 8.270 6.940
Skatteeffekten av folgende poster:
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 186 0
Skattekostnad 8.456 6.940
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Note 9.2. Utsatt skatt

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

Fordringer
Avsetninger
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen

Fordringer
Avsetninger
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen

Note 10. Annen gjeld

Leverandorgjeld

Betalbar skatt

Gjeld til 3C Retail A/S, morselskap
Gjeld til Thorn Norge AS, sosterselskap
Ovrig gjeld

Sum

Note 11. Andre avsetninger

Avsetninger 1. januar
Avsetninger i aret
Tilbakeforte avsetninger i aret
Avsetninger 31. desember

Fordelt i balanse:
Langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld

Fort over Fort over
Utsatt skatt  Andre resultat- egenka- Utsatt skatt
31.12.24 endringer regnskapet pitalen 31.12.25
-3.943 0 -2.506 -6.449
1.431 0 122 0 1.553
-2.512 0 -2.384 0 -4.896
Fort over Fort over
Utsatt skatt  Andre resultat- egenka- Utsatt skatt
31.12.23  endringer regnskapet pitalen 31.12.24
-5.239 0 1.296 -3.943
533 0 898 0 1.431
-4.706 0 2.194 0 -2.512
31.12.25  31.12.24
741 517
5.886 9.134
233.137 152.664
0 2.678
5.250 4.860
245.014 169.853
3.600 0
0 3.600
-669 0
2.931 3.600
0 0
2.931 3.600
2.931 3.600
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2025 2024
Note 12. Andre gebyrer og provisjonsinntekter
Formidlingsprovisjoner, forsikringsformidling 7.233 1.440
Andre gebyrer 6.515 5.001
Sum 13.748 6.441
Note 13. Andre driftskostnader
Revisor 526 212
Andre driftskostnader 5.344 3.191
Sum 5.870 3.403
Note 14. Resultat i procent av gennomsnitlig forvaltningskapital
Resultat for andre inntekter og kostnader i prosent av gjennomsnittlig
forvaltningskapital 6,0% 5,2%

Gjennomsnittlig forvaltningskapital er beregnet basert pa kvartalstall.

Note 15. Nzerstiende parter

Konsernselskapene Thorn Norge AS og 3C Retail A/S administrerer kunder og andre administrative

rutiner for selskapet, som formidling av utlén, skonomistyring m.m. Selskapet selger og kjeper portefoljer av
utlan til det nerstdende selskapet Facit Bank A/S.

Note 15.1. Transaksjoner med nzerstiende parter

Resultatmessige transaksjoner og mellomvearende med nerstdende parter:

2025 2024

Part Art og omfang av transaksjon

Thorn Norge AS, sosterselskap  Provisjonskostnader -52.476 -39.646
3C Retail A/S, morselskap Regnskapsassistanse under lennskostnader 6.879 4.746
Thorn Norge AS, sesterselskap  Lenn viderefakturert under lennskostnader 6.050 5.791
3C Retail A/S, morselskap Rentekostnader 13.851 16.627
Facit Bank A/S, narstdende Salg av utlan til kunder 206.289 149.533
Facit Bank A/S, narstaende Keb av utlan til kunder 21.118 0
Thorn Norge AS, sesterselskap ~ Andre eiendeler ved utgangen av aret 1.403 0
Thorn Norge AS, sesterselskap ~ Annen gjeld ved utgangen av aret 0 2.678
3C Retail A/S, morselskap Annen gjeld ved utgangen av aret 233.137 152.664
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