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1. Innledning

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold («Apenhetsloven») tradte i kraft 1. juli 2022. Lovens formal er & fremme virksomheters
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt a sikre allmennheten
tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer disse forholdene.

| henhold til Apenhetsloven skal virksomheter som omfattes av loven, gjennomfgre aktsomhetsvurderinger.
Formalet med disse vurderingene er a identifisere, forebygge, begrense og redegjgre for hvordan
virksomheten handterer faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som virksomheten enten har forarsaket eller bidratt til.
Virksomhetene skal arlig offentliggjgre en redegjgrelse for disse vurderingene.

Thorn Norge AS (org.nr. 928 150 402) («Thorn Norge») og Thorn Norge Finans AS (org.nr. 997 536 320)
(«Thorn Norge Finans») er begge omfattet av Apenhetsloven, jf. §§ 2 og 3. Denne redegjgrelsen oppfyller
selskapenes samlede rapporteringsplikt. Bakgrunnen for at selskapene gir en felles redegjgrelse, fremgar av
punkt 2.1.

Redegjgrelsen omfatter implementeringsarbeid og gjennomfgrte aktsomhetsvurderinger i perioden 1.
januar 2025 til 31. desember 2025.

Eventuelle spgrsmal kan rettes til: duedil@thorn.no

2. Generell informasjon

2.1 Konsernforhold, organisering og driftsomrader

Thorn Norge og Thorn Norge Finans inngar i et konsern hvor det danske selskapet 3C Retail A/S (CVR-nr. 21
47 80 08) direkte eller indirekte eier 100 % av aksjene. Thorn Norge Finans er direkte eid, mens Thorn Norge
er eid via Thorn Norway Holdings AS (org.nr. 942 910 819)

3C Retail A/S
Thorn Norge Finans AS

Thorn Norway Holdings AS er et rent holdingselskap uten operativ virksomhet og faller derfor utenfor lovens
virkeomrade, jf. Apenhetsloven § 2.

Konsernstrukturen kan illustreres slik:

Thorn Norway Holdings AS

Thorn Norge AS
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Thorn Norge driver med salg, finansiering og utleie av varige forbruksgoder til forbrukere, herunder
hvitevarer, IT-produkter, mobiltelefoner og tilbehgr. Selskapet formidler ogsa Ian pa vegne av Thorn Norge
Finans. Virksomheten drives fra Oslo (Innspurten 13A) og sysselsatte 24 arsverk i 2025.

Thorn Norge Finans tilbyr usikrede forbrukslan til privatpersoner og drives fra samme adresse. Selskapet
hadde 0,75 arsverk per 31. desember 2025.

Vesentlige deler av virksomheten i Thorn Norge Finans utfgres av Thorn Norge gjennom konserninterne
avtaler, blant annet innen markedsfg@ring, salg, administrasjon og oppfalging av kunder. Selskapene deler
ogsa lokaler og fremstar samlet utad, blant annet gjennom felles nettside.

Pa bakgrunn av dette samarbeidet utarbeides redegjgrelsen som en felles redegjgrelse for begge selskaper.
Med mindre annet kommer frem, gjelder redegjgrelsen begge.

2.2 Forankring, politikk og retningslinjer

Styrene i begge selskaper har formelt forankret arbeidet med etterlevelse av Apenhetsloven i styret. Det er
etablert en intern arbeidsgruppe som har ansvar for giennomfgring av aktsomhetsvurderinger.

Arbeidet med & fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er
forankret i interne retningslinjer basert pa Apenhetsloven og OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.

De interne retningslinjene forklarer hva selskapene forventer av seg selv, leverandgrer og andre
samarbeidspartnere nar det gjelder ansvarlig drift. De beskriver ogsd hvordan selskapene arbeider med
aktsomhetsvurderinger, fglger opp eventuelle funn og svarer pa spgrsmal fra offentligheten.

Retningslinjene er en del av selskapenes interne styringsdokumenter.

2.3 Varslingskanaler og klageinstanser

Thorn Norge og Thorn Norge Finans har flere kanaler for @ melde fra ved klager, melding om mulige lovbrudd
eller forslag til forbedringer. Ansatte kan bruke selskapenes varslingsordning og velge a varsle med navn eller
anonymt. Eksterne kan varsle pa e-post til duedil@thorn.no. Ved gnske om anonymitet kan anonym e-
postadresse brukes, eller brev kan sendes uten avsenderopplysninger. Hvordan varsler behandles, er
beskrevet i interne rutiner.

3. Aktsomhetsvurderinger

3.1 Metode

Selskapene har gjennomfgrt aktsomhetsvurderinger i trad med Apenhetsloven og OECDs retningslinjer.
Vurderingene omfatter bade egen virksomhet, leverandgrer og samarbeidspartnere, og bygger pa intern
kunnskap, egne undersgkelser og informasjon fra relevante kilder.

Det er brukt en risikobasert tilnserming, der risikoen er vurdert ut fra hvor sannsynlig det er at noe gar galt,
og hvor alvorlige konsekvensene kan bli. Vurderingene er ogsa tilpasset de tilgjengelige ressursene til Thorn
Norge og Thorn Norge Finans og deres mulighet til a pavirke forholdene.

| aktsomhetsvurderingene har selskapene brukt fglgende skala for a klassifisere risiko:
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RISIKOKATEGORI KIJENNETEGN

Lav risiko Det er lav risiko for at virksomheten forarsaker eller bidrar til
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter
og/eller anstendige arbeidsforhold. Det er ikke identifisert noen
faktiske, negative konsekvenser.

Middels risiko Det er middels risiko for at virksomheten forarsaker eller bidrar
til negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og/eller anstendige arbeidsforhold. Det er
ikke identifisert noen faktiske, negative konsekvenser.

Hgy risiko Det er hgy risiko for at virksomheten forarsaker eller bidrar til
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter
og/eller anstendige arbeidsforhold. Det er ikke identifisert noen
faktiske, negative konsekvenser.

Det er identifisert noen faktiske, negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og/eller anstendige
arbeidsforhold.

Vurderingen av risiko er basert pa fglgende informasjon og inkluderer bade en vurdering av sannsynligheten
for at faktiske, negative konsekvenser oppstar samt alvorlighetsgraden av slike mulige konsekvenser:

e Bransjespesifikke risikoer for bransjen virksomheten tilhgrer

e Risiko forbundet med produktet eller tjenesten som tilbys av virksomheten

e Den geografiske plasseringen av virksomhetens lokasjoner, inkludert handtering og sikring
av grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i det eller de bergrte
landene

e Virksomhetens egne tiltak for a fremme respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

e Virksomhetens underleverandgrer, deres geografiske plassering og hvilke tiltak som er
etablert i leverandgrkjeden

Risikoklassifiseringen er brukt bade for egen virksomhet i Thorn Norge og Thorn Norge Finans og for
leverandgrene.

Nar det gjelder leverandgrene, er disse overordnet delt inn i produktleverandgrer og tjenesteleverandgrer.
Leverandgrene er ogsa delt inn i grupper basert pa hvilken bransje de tilhgrer. Med utgangspunkt i
risikoklassifiseringen av leverandgrene i de ulike gruppene har Thorn Norge og Thorn Norge Finans ogsa
foretatt en samlet vurdering av risikoen for hver gruppe.

3.2 Resultat av aktsomhetsvurderinger

3.2.1 Egen virksomhet

Som beskrevet i avsnitt 2.1 bestar virksomheten i Thorn Norge av salg og finansiering av produkter samt
formidling av 1an, mens Thorn Norge Finans tilbyr usikrede kontantlan. Aktivitetene kan samlet deles inn i to
forretningsomrader: produktsalg og finansieringsvirksomhet. Begge er rettet mot privatmarkedet.
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Thorn Norge produserer ikke egne produkter, men kjgper og videreselger varer fra tredjeparter. Eventuelle
risikoer knyttet til menneskerettigheter og arbeidsforhold i leverandgrkjeden vurderes derfor som en del av
aktsomhetsvurderingene for leverandgrene.

Thorn Norges egne aktiviteter knyttet til produktsalg omfatter hovedsakelig markedsfgring, salg,
ordrebehandling og administrasjon, og utfgres av ansatte i Oslo i samsvar med relevant lovgivning om
arbeidstakerrettigheter og arbeidsforhold.

Norge er rangert i kategori 1 — «sporadiske brudd pa rettigheter» — i ITUCs Global Rights Index 2026%, og
anses derfor som et lavrisikoland for brudd pa arbeidstakerrettigheter og grunnleggende
menneskerettigheter. Selskapene vurderer ogsa at bransjene de opererer i, generelt ikke er seerlig
risikoutsatte.

Nar det gjelder selskapenes ansatte, giennomfgrer selskapene Igpende trivselsmalinger som blant annet
kartlegger trivsel, psykososialt arbeidsmiljp og opplevd tidspress. Trivselsmalingen for 2025 viste en samlet
tilfredshet pa 4,2 av 5. De ansatte registrerer ogsa arbeidstiden Igpende digitalt, blant annet slik at
selskapene kan kontrollere at det ikke arbeides uforholdsmessig mye overtid. Arbeidstidsregistreringene for
2025 viste ingen tilfeller av uheldig bruk av overtid.

Nar det gjelder selskapenes finansieringsaktiviteter, bestar denne delen av virksomheten av tilsvarende
oppgaver og utfgres av de samme ansatte under de samme forhold. De samme forholdene gjgr seg derfor
gjeldende ogsd ved risikovurderingen. | tillegg vurderes den generelle risikoen knyttet il
finansieringsbransjen som lav2.

Samlet vurderer Thorn Norge og Thorn Norge Finans at risikoen for negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet er lav.

3.2.2 Leverandgrkjeden

Thorn Norge og Thorn Norge Finans har samlet om lag 100 leverandgrer. Av disse har selskapene valgt ut om
lag 40 leverandgrer som aktsomhetsvurderingene i hovedsak har vaert konsentrert om. Utvelgelsen er basert
pa en terskel knyttet til selskapenes innkjgpsvolum, slik at kun leverandgrer med et samlet innkjgpsvolum pa
over NOK 50.000 er inkludert. Leverandgrer hvor selskapene kun har hatt enkeltstaende kjgp, er samtidig
sortert ut. Selskapene har kontaktet alle de 40 utvalgte leverandgrene, og det har lykkes a etablere dialog
om arbeidet med apenhetsloven med 28 av disse. Dette tilsvarer om lag 70 % av de utvalgte leverandgrene.
De 28 leverandgrene representerer samtidig om lag 75 % av selskapenes samlede innkjgpsvolum.

Leverandgrene i fgrste ledd er alle lokalisert i Norge eller Danmark. De er dermed underlagt og opererer
innenfor norsk eller dansk lovgivning, og det vurderes generelt a vaere lav risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i disse landene.

! Link: Norway - International Trade Union Confederation (senest besgkt 2026.06.12)

2 «Konsekvensutredning av forslag til ny Apenhetslov», OE-rapport 2021-1, utarbeidet av Oslo Economics.

Link: extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://osloeconomics.no/wp-content/uploads/2021/04/Konsekvensutredning-av-forslag-til-
ny-apenhetslov_endelig-korrigert-17.2.pdf (senest besgkt 2026.06.12)

Penneo document key: PPSM6-RLISW-Y47US-V7FC8-IME17-8YDH5


https://www.ituc-csi.org/norway?lang=en

REDEGJ@RELSE — APENHETSLOVEN | 2025

For leverandgrer lenger ut i verdikjeden er risikobildet imidlertid annerledes. Szerlig ved produktkjgp er
leverandgrkjedene mer globalt forankret, og deler av verdikjeden er lokalisert utenfor EU. Dette gjelder blant
annet verdikjeder knyttet til telefoner, datamaskiner, TV-er og hvitevarer.

Til tross for den generelle risikoen som er knyttet til enkelte bransjer, har Thorn Norge og Thorn Norge Finans
i rapporteringsperioden ikke avdekket faktiske brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold. Dette gjelder bade for leverandgrer i f@rste ledd og for den g@vrige delen av
verdikjeden.

Nedenfor fglger en oversikt over resultatet av aktsomhetsvurderingene for de ulike kategoriene av tjeneste-
og produktleverandgrer. Oversikten viser hvordan Thorn Norge og Thorn Norge Finans har vurdert risikoen
for at leverandgrene i den enkelte kategorien kan forarsake eller bidra til negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

OVERSIKT OVER AKTSOMHETSVURDERINGER PER LEVERAND@RKATEGORI

Leverandgrkategori Bransje Produkter/tjenester Lokasjoner Risikovurdering
Tjenesteytelser Transport Post- og pakketjenester, Norge Hoy
persontransport
Tjenesteytelser Fasiliteter Renhold og kantinedrift Norge Hoy
Produkter Elektronikk® Elektronikk og hvitevarer Danmark, Hoy
produksjonsland
Produkter Matvarer Matvarer (serlig kaffe, te,  Norge, Hoy
kakao og sukker) produksjonsland
Produkter Kontorrekvisita Kontorrekvisita Norge, Hoy
produksjonsland
Tjenesteytelser Telekommunikasj Mobilabonnementer Norge Middels
on
Tjenesteytelser Kommunikasjon Markedsfgring, Norge, Danmark Lav
og programvare kommunikasjon,
nettapplikasjoner, IT-
tjenester mv.
Tjenesteytelser Lgnnsadministrasj Lgnnsadministrasjon og Norge, Danmark Lav
on og rekruttering rekruttering
Tjenesteytelser Lan og Kredittformidling og Norge, Danmark Lav
kredittopplysning  kredittopplysninger
er
Tjenesteytelser Eiendomsforvaltni Eiendomsforvaltning og Norge Lav
ng avfallshandtering
Tjenesteytelser Juridiske Juridiske tjenester, Norge Lav
tjenester, revisjon revisjonsytelser og
og inkasso inkassovirksomhet
Tjenesteytelser Naringsorganisas  Informasjons- og Norge Lav
jon medlemstjenester
Tjenesteytelser Forsikring Forsikring Norge, Danmark Lav

3 Som det fremgar av avsnitt 2.1, inngdr ikke produktsalg i virksomheten til Thorn Norge Finans. Opplysningene om leverandgrkategorien
«elektronikk» gjelder derfor kun for Thorn Norge. Thorn Norge inngar likevel i verdikjeden til Thorn Norge Finans, og risikoen knyttet til Thorn Norge
og selskapets underleverandgrer er derfor ogsa relevant for Thorn Norge Finans.
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3.2.3 Hoy risiko for mulige negative konsekvenser

Som det fremgar av tabellen i avsnitt 3.2.2, har aktsomhetsvurderingene som Thorn Norge og Thorn Norge
Finans har gjennomfgrt, vist at flere bransjer er vurdert & ha hgy risiko for mulige negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. | det fglgende redegjgres det naermere
for bakgrunnen for disse vurderingene i de ulike bransjene.

3.2.3.1 Transport

Transportbransjen er vurdert som en hgyrisikobransje, blant annet pa bakgrunn av forhold som er avdekket
i offentlige rapporter* om arbeidsforhold og etterlevelse av regelverket. Det er blant annet avdekket tilfeller
der virksomheter har utbetalt nzaeringsinntekt til enkeltpersonforetak som ikke oppfylte vilkarene for a bli
ansett som selvstendig naeringsvirksomhet. | slike tilfeller skulle betalingen for utfgrt arbeid vaert behandlet
som lgnnsinntekt. Feil klassifisering kan innebaere at arbeidstakere gar glipp av minstelgnn, feriepenger og
andre grunnleggende rettigheter. Det er ogsa avdekket brudd pa arbeidsmiljgloven, herunder brudd pa
arbeidstidsbestemmelsene, manglende overtidsbetaling, manglende eller mangelfulle arbeidsavtaler, fravaer
av Ignnsslipper og omgaelse av arbeidsgiveransvaret.

Pa denne bakgrunn vurderer Thorn Norge og Thorn Norge Finans den generelle risikoen i transportbransjen
som hgy. Selskapene har likevel ikke avdekket faktiske brudd hos de konkrete leverandgrene som er benyttet
i rapporteringsperioden.

3.2.3.2 Fasiliteter

Renholdsbransjen er, i likhet med transportbransjen, forbundet med forhgyet risiko for brudd pa
arbeidstakerrettigheter. Offentlige rapporter® viser blant annet forekomst av feil klassifisering av inntekt og
arbeidsforhold. Slike forhold kan medfgre at arbeidstakere ikke far oppfylt rettigheter knyttet til blant annet
minstelgnn og feriepenger. Videre fremgar det av en arsrapport utarbeidet av Arbeidstilsynet, NAV, politiet
og Skatteetaten, at svart arbeid og arbeidslivskriminalitet er mer utbredt i den norske renholdsbransjen enn
i mange andre bransjer.

Pa denne bakgrunn vurderer Thorn Norge og Thorn Norge Finans den generelle risikoen knyttet til fasiliteter
som hgy. Selskapene har likevel ikke avdekket faktiske brudd hos de konkrete leverandgrene som er benyttet
i rapporteringsperioden.

3.2.3.3 Elektronikk

Elektronikk er vurdert som en hgyrisikokategori p& bakgrunn av analyser® fra Direktoratet for forvaltning og
gkonomistyring (DF@) av risikoen for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige

4 «Lgnn eller nzeringsinntekt? Mye feil nar AS betaler ENK» av Skatteetaten. Link: Lgnn eller naeringsinntekt? Mye feil nar AS betaler ENK - Skatteetaten
(senest besgkt 2026.06.15)

«A-krim i varebilsbransjen i 2022» av A-krimsenteret i Oslo. Link:
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.skatteetaten.no/globalassets/om-skatteetaten/analyse-og-rapporter/rapporter/a-
krimsenteret-i-oslo_a-krim-i-varebilbransjen-2022.pdf (senest besgkt 2026.06.15)

«Felles arsrapport for etatenes innsats mot arbeidslivskriminalitet 2023» av A-krimsamarbeidet. Link:
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.arbeidstilsynet.no/contentassets/7ec576afb75a45b69f8a74705ebe9c18/vedlegg-1---
felles-arsrapport-for-etatenes-innsats-mot-arbeidslivskriminalitet-2023.pdf (senest besgkt 2026.06.15)

5 lbid.

6 Link: IKT-produkter | Anskaffelser.no (senest besgkt 2026.06.16)
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arbeidsforhold ved produksjon av informasjons- og kommunikasjonsteknologiprodukter (IKT-produkter).
Analysen omfatter blant annet mobiltelefoner, baerbare datamaskiner og dataskjermer, som inngar i Thorn
Norges produktsortiment.

Produksjonen av IKT-produkter skjer i stor grad i hgyrisikoland, og offentlige analyser peker pa en betydelig
risiko for brudd pa menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter i deler av leverandgrkjeden. Risikoen
gjelder saerlig produksjon av komponenter og utvinning av ravarer, hvor det blant annet er dokumentert
utfordringer knyttet til lav lgnn, tvungen overtid, bruk av studenter som arbeidskraft og inngrep i
arbeidstakeres organisasjonsfrihet.

Pa denne bakgrunn vurderer Thorn Norge den generelle risikoen knyttet til leverandgrer av elektronikk som
hgy. Selskapene har likevel ikke avdekket faktiske brudd hos de konkrete leverandgrene som er benyttet i
rapporteringsperioden.

3.2.3.4 Matvarer

N&r det gjelder enkelte mat- og drikkeprodukter, viser DF@s risikovurderinger’ at leverandgrkjeden kan veere
forbundet med betydelig risiko for negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter. Risikoen
er saerlig knyttet til rdvareproduksjonen, hvor det over tid er dokumentert utfordringer knyttet til blant annet
arbeidsforhold, bruk av tvangs- og barnearbeid, lave lgnninger og begrensninger i arbeidstakernes
rettigheter.

Pa denne bakgrunn vurderer Thorn Norge og Thorn Norge Finans den generelle risikoen knyttet til enkelte
matvarer som hgy, seerlig for leverandgrer av kaffe, te, kakao og sukker. Selskapene har likevel ikke avdekket
faktiske brudd hos de konkrete leverandgrene som er benyttet i rapporteringsperioden.

3.2.3.5 Kontorrekvisita

Thorn Norge og Thorn Norge Finans har vurdert kontorrekvisita som en hgyrisikokategori pa bakgrunn av
DF@s analyser® av risikoen for brudd p& grunnleggende menneskerettigheter ved produksjon av slike
produkter. Kategorien omfatter blant annet penner og tusjer, metallprodukter som stiftemaskiner og
hullemaskiner, papirprodukter og andre engangsartikler. DF@ vurderer at risikoen blant annet er knyttet til
at en stor del av produktene produseres i hgyrisikoland, hvor det — som ogsa omtalt i avsnitt 3.2.3.3 —er
utfordringer knyttet til grunnleggende arbeidstakerrettigheter.

DF@ har videre vurdert at det ogsa er betydelig risiko knyttet til utvinning av ramaterialer som inngar i enkelte
typer kontorrekvisita. Dette gjelder blant annet produksjon av penner og tusjer, hvor det kan benyttes
tungsten (wolfram), som er et konfliktmineral.

Pa denne bakgrunn vurderer Thorn Norge og Thorn Norge Finans den generelle risikoen knyttet til
kontorrekvisita som hgy. Selskapene har likevel ikke avdekket faktiske brudd hos de konkrete leverandgrene
som er benyttet i rapporteringsperioden.

7 Link: Mat og drikke | Anskaffelser.no (senest besgkt 2026.06.17)
8 https://www.anskaffelser.no/samfunnshensyn-i-offentlige-anskaffelser/menneskerettigheter/hoyrisikolisten/kontorrekvisita  (senest  besgkt
2026.06.17)
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4. Tiltak og mal

| rapporteringsperioden har Thorn Norge og Thorn Norge Finans videreutviklet arbeidet med
aktsomhetsvurderinger. Dette arbeidet vil fortsette i neste rapporteringsperiode, og selskapene vil saerlig
prioritere oppfglgingen av leverandgrkategorier som er vurdert a innebare hgy risiko for mulige negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Oppfglgingen vil veere
risikobasert og tilpasses den enkelte leverandgrkategori, blant annet ut fra leverandgrenes bransjetilknytning,
geografiske tilknytning og selskapenes mulighet til & pavirke forholdene.

Selskapene vil videre arbeide med a forbedre dokumentasjonen knyttet til aktsomhetsvurderingene. Dette
omfatter blant annet videreutvikling av interne prosessbeskrivelser, systematisering av innhentet informasjon
og forbedring av den Igpende dokumentasjonen av vurderingene som foretas. Selskapene vil ogsa arbeide
for at aktsomhetsvurderingene gjennomfgres i samsvar med oppdatert veiledning fra Forbrukertilsynet.

Som et tiltak i leverandgroppfglgingen har Thorn Norge og Thorn Norge Finans i tidligere
rapporteringsperioder utarbeidet etiske retningslinjer (Code of Conduct) for leverandgrer, samt en
standardklausul om overholdelse av norsk lovgivning, grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Malet er at disse, sa langt det er relevant og forholdsmessig, skal innga i avtalegrunnlaget
bade ved eksisterende leverandgrforhold og ved etablering av nye leverandgrforhold. Arbeidet med
implementeringen av disse tiltakene vil fortsette i neste rapporteringsperiode.

Ved siden av tiltakene rettet mot leverandgrkjeden har selskapene i rapporteringsperioden ogsa arbeidet
med interne tiltak for & styrke etterlevelsen av Apenhetsloven i virksomheten. Alle ledere i selskapene har
gjennomfgrt oppleering i Apenhetsloven og bestatt en avsluttende test. @vrige ansatte har ogsa fatt
informasjon om Apenhetsloven og selskapenes interne retningslinjer i fellesmgter. Oppleering og
bevisstgjgring i relevante arbeidsprosesser vil videre vaere et prioritert tiltak i neste rapporteringsperiode.

| tillegg vil selskapene evaluere effekten av tiltakene beskrevet ovenfor og bruke erfaringene i det videre
arbeidet med aktsomhetsvurderingene og etterlevelsen av Apenhetsloven.

5. Informasjonsforespgrsler

Apenhetsloven palegger ogsd virksomheter som omfattes av loven, & svare pa skriftlige
informasjonsforespgrsler fra allmennheten.

For a oppfylle denne plikten har Thorn Norge og Thorn Norge Finans etablert interne rutiner for behandling
av slike forespgrsler. Selskapene har ogsa opprettet en felles e-postadresse, duedil@thorn.no, som er oppgitt

pa selskapenes felles nettside.

Det ble ikke mottatt informasjonsforespgrsler i rapporteringsperioden.
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6. Oppdatering

Redegjgrelsen vil bli oppdatert ved vesentlige endringer som avdekkes gjennom aktsomhetsvurderingene,
og minst én gang i aret. Oppdatert versjon vil bli publisert pa nettsidene til Thorn Norge og Thorn Norge
Finans senest 30. juni hvert ar.

7. Underskrifter

Etter Apenhetslovens § 5 skal redegjgrelsen underskrives i samsvar med reglene i regnskapsloven § 3-5.
Redegjgrelsen er derfor underskrevet av alle styremedlemmer og daglig leder i bade Thorn Norge og Thorn
Norge Finans.

Styret i Thorn Norge AS:

Kristian Hartvig Saouma-Pedersen Sgren Jakobsen
Daglig leder Styrets leder

Mette Marie Pihl Overgaard
Styremedlem

Styret i Thorn Norge Finans AS:

Lars Claudi Mortensen Mikael Rasmussen
Daglig leder Styrets leder
Heine Christiansen Jonas Vestlund
Styremedlem Styremedlem

Richard Nordlander
Styremedlem
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
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Underskriver

Serienummer: 243c4d7c-1f81-4e52-ade6-7a3f07b73025
IP: 194.182.xxX.XXX

2026-06-29 07:23:37 UTC

Mit2p &

RICHARD NORDLANDER JOY

Underskriver
Serienummer: 2cbe51d193eac4/...]be9ecaa273e60
IP: 194.5.XxX.XXX
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data

er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere

information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Soren Jakobsen

Underskriver
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Underskriver
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IP: 176.22.XXX.XXX

2026-06-29 08:45:46 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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